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SUNUŞ  

Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için; 

sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri 

ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz 

stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır.  

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan stratejik plan okulumuzun çağa uyumu ve 

gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü, doğrultusunu ve tercihlerini 

kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Planın okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir 

rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  

Fevzi Çakmak İlkokulu olarak eğitim ve öğretimde alemin gözbebeği olan insana, layık olduğu değeri kazandırma çabası 

içerisindeyiz. Bizim görevimiz ülkemizin ve milletimizin yegane temeli olan öğrencilerimizin, kültürlü, milli ve manevi 

değerlerimize saygılı gençler yetiştirmektir. Ne güzel ifade etmiş, Yunus: ‘’ İlim ilim bilmektir, ilim kendini bilmektir. Sen kendini 

bilmezsen ya nice okumaktır.’’ Bu nedenle öğrencilerimizin kendilerine rahat bir şekilde ifade edebileceği, mutlu olabileceği bir 

ortam içinde; hızla değişen ve gelişen dünyada, araştıran sorgulayan, neden sonuç ilişkisi kurabilen, gelişmeleri izleyerek, 

gelişmelerden yararlanabilen, çevresine daha kolay uyum sağlayabilen ve karşılaştığı sorunlara çözüm önerileri getirebilen bireyler 

yetiştirebilmektir.  

‘’ Başarılı insanların programları, başarısız insanların mazeretleri vardır.’’ Sözüne inanarak tüm personelimiz, öğrenci ve 

velilerimizle birlikte 2023 vizyonuna okulumuzun misyon ve misyon, hedeflerine ulaşmasının emek, sabır, fedakarlık, kararlılık ve 

inatçılık isteğini biliyoruz ve bunları uygulamakta kararlıyız. Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

gereği, kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerektiği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Belirlenen stratejik amaçlar 

doğrultusunda hedefler güncellenerek okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik planını ortaya çıkardık. Okulumuza ait bu 

planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama 

ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu planın başarıyla 

uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimiz başarılar diliyorum.  

 

Sururi ŞAHİN 

Okul Müdürü 
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GİRİŞ 

 

 

          Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstermesidir.  Zira stratejik plan 

yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bu günde yaşamaktır.  

          Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey kurumun doğru kaerar alabilme 

yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür.  

          Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsa, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu 

bakımdan stratejik plan öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. 

Hiç şüphe yoktur ki bu yön ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle 

örtüşen bir yön olmalıdır.  

          Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki 

okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimiz olduğunu kabul etmeli, 

ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren 

bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız. 

          Cumhuriyetimizin 100. Yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye paralel 

olarak okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu 

inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürebilecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak 

bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur.  

 

 

 

                                                                                                                                       Fevzi Çakmak İlkokulu Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

 
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 
SIRA NO 

 
ADI SOYADI 

 
GÖREVİ 

1 SURURİ ŞAHİN OKUL MÜDÜRÜ 

2 ALİ KARAGÖL MÜDÜR YARDIMCISI 

3 TÜRKAN ÜNAL ÖĞRETMEN 

4 HASAN AKINCAN OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI 

5 MELTEM KESKİN OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ 
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STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 

 
SIRA NO 

 
ADI SOYADI 

 
GÖREVİ 

1 MUHAMMED FURKAN KAFALI MÜDÜR YARDIMCISI 

2 ALİ AYDIN ÖĞRETMEN 

3 AYBEN TAŞ YAŞAR ÖĞRETMEN 

4 AYŞE KÖK ÖĞRETMEN 

5 BEHİYE URGANCI ÖĞRETMEN 

6 HAKAN ÇABUK ÖĞRETMEN 

7 HABİBE GÜL ÖĞRETMEN 

8 HALİS TUĞRUL TANDOĞAN ÖĞRETMEN 

9 MAHİR AĞA ÖNDER ÖĞRETMEN 

10 MURAT BEHZAT ÖĞRETMEN 

11 NURCAN GÖREL GÖNÜLLÜ VELİ 

12 İBRAHİM KAYA GÖNÜLLÜ VELİ 

13 FATMA AVCI ÖZÇELİK GÖNÜLLÜ VELİ 

14 NURCAN BİRCAN GÖNÜLLÜ VELİ 
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DURUM ANALİZİ 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

 Kurumumuz; Erbaa ilçe merkezinin tam ortasında yer almaktadır. Hemen yanında; Büyük Camii, Erbaa Öğretmenevi, Erbaa 

Belediyesi, Erbaa Kültür Parkı, Erbaa Aile Sineması, ve Erbaa Hükümet Konağı yer almaktadır. Tokat’a 80 km uzaklıktadır. 815 

öğrencili ve 39 personele sahip, ısınması doğalgaz sistemiyle olmaktadır. Okulumuz Erbaa İlçe merkezinde yer aldığı için ulaşım 

sıkıntısı yoktur.  

 Okulumuzun tarihçesine bakıldığında binada değişiklik ve eklentiler olmuştur. Aşağı şehir de denilen eski Erbaa’da (Erek) 

1927 yılında ilk mekteplerin lağvedilmesi ile Kız Mektebi’nin yerine Hakimiyet-i Milliye İlkokulu ve Taşova İlkokulu adı altında iki 

okul açılmıştır. 1942 depreminden sonra şehrin bugünkü yerine taşınması ile şu anki okul arsasının güneyinde doğu-batı 

istikametinde yapılan yeni binasında eğitim öğretime devam etmiştir. 1956 yılında Hakimiyet-i Milliye İlkokulu’nun yeni binasına 

(şu anki  okul arsasının kuzeyinde doğu-batı istikametinde bulunan okul binasının doğu bölümünde B Blok denilen binaya) 

taşınması sonunda boşalan bina da aynı yıl okulumuz Erbaa Fevzi Çakmak İlköğretim olarak eğitim öğretim faaliyetlerine 

başlamıştır. 1993-1994 Eğitim Öğretim Yılında aynı bahçede eğitim yapan Hakimiyet-i Milliye İlkokulu her şeyi Fevzi Çakmak 

İlkokulu’na devrederek kapatılmıştır. Okulumuz 1986-1987 Eğitim Öğretim Yılında devlet tarafından yapılan yeni binasına ( şu 

anki okul arsasının kuzeyinde doğu-batı istikametinde bulunan okul binasının batı bölümünde A Blok denilen binaya) taşınarak 

eğitim öğretim faaliyetleri bu binada sürdürülmeye başlamıştır. Eski hizmet binası aynı tarihte boşaltılarak yıkılmıştır. 1997-1998 

Eğitim Öğretim yılından itibaren zorunlu eğitimin sekiz yıla çıkarılması ile birlikte okulumuzun ismi Erbaa Fevzi Çakmak 

İlköğretim Okulu olmuştur. Okulumuz 2013 yılında ilkokul ve ortaokul olmak üzere ikiye ayrılmıştır. Okulumuzun ismi 2013 
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yılında Fevzi Çakmak İlkokulu olmuştur. Okulumuz 26 derslik, 1 müdür odası, 2 müdür yardımcısı odası, 1 rehberlik odası,            

1 öğretmenler odası, 4 okul öncesi sınıfı ve 1 adet müstakil kantinden oluşmaktadır. Ayrıca; okul bahçemiz ihata duvarı ile 

çevrilmiş olup, yaklaşık 3000 metrekare oyun alanından oluşmaktadır. 150 metrekare kapalı alana sahip müstakil bir kantini vardır. 

Kültür bakanlığından tahsisli okul bahçemizde müstakil binada anasınıfımız mevcuttur.  

 Okulumuz coğrafi olarak ilçemizin merkezinde bulunmaktadır. Köklü bir geleneğe sahip olan okulumuz akademik ve diğer 

alanlardaki başarılarından dolayı veliler tarafından çokça tercih edilmektedir. Bu sebeple fiziki kapasite sonuna kadar 

kullanılmaktadır. Sınıf öğrenci mevcutlarımız 30-40 arasıdır. Okulumuz hem il genelinde hem de ulusal alanda, öğrencilere katkı 

sağlamak amacıyla, düşündüğü projeleri önceden belirlenen proje ekipleriyle hayata geçirmeye çalışan ve bu konuda da öğrenci, 

öğretmen, veli işbirliğinin öneminin farkında olan köklü bir kurumdur. 
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Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: TOKAT İlçesi: ERBAA 

Adres:  
CUMHURİYET MAH. DR.ZİYA DURMUŞ CAD.  

NO: 53  İÇ KAPI NO: 2 ERBAA / TOKAT 
Coğrafi Konum (link) 

https://www.google.com/maps/place/40%C2

%B040'15.6%22N+36%C2%B034'02.3%22E/@40.

6710053,36.5672041,18z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0

x0!8m2!3d40.6709884!4d36.5673064?hl=tr-TR 

Telefon Numarası:  0356 715 11 44 Faks Numarası: 0356 715 80 70 

e- Posta Adresi: 736485@meb.k12.tr Web sayfası adresi: fci.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 736485 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1965 Toplam Çalışan Sayısı 40 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 395 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 14 

Erkek 420 Erkek 19 

Toplam 815 Toplam 33 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :35 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :32 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :27 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :18 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 27 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5 yıl 7 ay 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

 

Çalışan Bilgileri Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 - 3 

Sınıf Öğretmeni 15 6 21 

Anasınıfı Öğretmeni - 4 4 

Branş Öğretmeni 1 2 3 

Rehber Öğretmen - 2 2 

İdari Personel 1 - 1 

Yardımcı Personel 4 1 5 

Güvenlik Personeli - 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 24 16 40 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon -  

Derslik Sayısı 23 Çok Amaçlı Saha 1  

Derslik Alanları (m2) 52 Kütüphane -  

Kullanılan Derslik Sayısı 22 Fen Laboratuvarı -  

Şube Sayısı 24 Bilgisayar Laboratuvarı -  

İdari Odaların Alanı (m2) 27 İş Atölyesi -  

Öğretmenler Odası (m2) 61 Beceri Atölyesi -  

Okul Oturum Alanı (m2) 900 Pansiyon -  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3000    

Okul Kapalı Alan (m2) 3900    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 800    

Kantin (m2) 150    

Tuvalet Sayısı 4    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı-A 6 8 14 Anasınıfı-C 13 14 27 

Anasınıfı-B 8 13 21 Anasınıfı-D 15 14 29 

        

1-A 17 23 40 3-A 12 22 34 

1-B 18 22 40 3-B 20 14 34 

1-C 22 15 37 3-C 19 16 35 

1-D 19 21 40 3-D 16 19 35 

1-E 14 21 35 3-E 16 19 35 

        

2-A 22 18 40 4-A 16 19 35 

2-B 19 18 37 4-B 19 13 32 

2-C 16 24 40 4-C 13 23 36 

2-D 21 18 39 4-D 16 12 28 

2-E 20 20 40 4-E 18 13 31 

TOPLAM 395 420 815 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 26 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 23 Yazıcı Sayısı 25 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 4 bit 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2018 14.049,00 TL 18.740,00 TL 

2019 23.380,00 TL 20.235,00 TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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İç Paydaşlar Dış Paydaşlar 

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Yerel Yönetimler 

Okul Müdürü Medya 

Öğretmenler Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi Erbaa Meslek Yüksekokulu 

Öğrenciler Sivil Toplum Örgütleri 

Veliler Sağlık Ocağı 

Okul Aile Birliği  

Mahalle Muhtarı  

Destek Personeli  
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PAYDAŞLAR 
İÇ
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NEDEN PAYDAŞ 

Paydaşın 

Kurum 

Faaliyetlerini 

Etkileme 

Derecesi 

Paydaşın Taleplerine 

Verilen Önem  

SONUÇ 

‘ Tam 5’, ‘Çok 4’, ‘Orta 3’, ‘Az 2’, ,‘Hiç 1’ 

1, 2, 3      İzle 

4, 5   Bilgilendir 

1, 2, 3 Gözet 

4, 5 Birlikte 

Çalış 

İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

X   Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş 

birliği içinde olmamız gereken kurum 

5 5 Bilgilendir, 

Birlikte Çalış 

Veliler  X X Doğrudan ve dolaylı hizmet alan 5 4 Bilgilendir, 

Birlikte Çalış 

Okul Aile Birliği X  X Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş 

birliği içinde olmamız gereken kurum 

5 5 Bilgilendir, 

Birlikte Çalış 
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Öğrenciler X  X Varoluş sebebimiz 5 5 Bilgilendir, 

Birlikte Çalış 

Mahalle Muhtarı  X X Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş 

birliği içinde olmamız gereken kurum 

3 3 İzle, Gözet 

Sağlık Ocağı  X X Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş 

birliği içinde olmamız gereken kurum 

2 2 İzle, Birlikte Çalış 

Öğretmenler X  X Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş 

birliği içinde olmamız gereken kurum 

5 5 Bilgilendir, 

Birlikte Çalış 

Destek Personeli X   Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş 

birliği içinde olmamız gereken kurum 

4 4 Bilgilendir, 

Birlikte Çalış 

Yerel Yönetimler  X  Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş 

birliği içinde olmamız gereken kurum 

4 4 İzle, Gözet 

Medya  X  Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş 

birliği içinde olmamız gereken kurum 

4 4 İzle, Gözet 
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Tokat 

Gaziosmanpaşa 

Üniversitesi 

Erbaa Meslek 

Yüksekokulu 

 X  Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş 

birliği içinde olmamız gereken kurum 

3 3 İzle, Gözet 

Sivil Toplum 

Örgütleri 

 X  Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş 

birliği içinde olmamız gereken kurum 

3 4 İzle, Gözet 
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Çalışanların Görev Dağılımı 

S.NO UNVAN GÖREVLERİ 

1 Okul Müdürü 

1. Ukdesindeki sınıfın dersine girer. 

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye, 

3. Okulu düzene koyar. Okulun farklı bir yaşam alanı olarak öğrenci ve öğretmen ihtiyaçlarına 
göre dizayn eder. 

4. Denetler. 

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve 
geliştirilmesinden sorumludur. 

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

7. Tüm öğretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar. 

8. Öğrenci ve tüm çalışanlara eğitim liderliği yapar. 

9. İş sağlığı ve güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri alır. 

2 Müdür Yardımcısı 

1. Ukdesindeki sınıfın dersine girer. 

2. Okulun her türlü eğitim öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, 
yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, 
koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü 
tarafından verilen görevleri yapar. 

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

4. İş sağlığı ve güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyonda 
ele alır. 
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4 
Yönetim işleri ve 

büro memuru 

1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların aslını veya 

örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlar. 

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından 

ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili 

değişiklikleri günü gününe işlerler. 

5. Arşiv işlerini düzenlerler. 

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar. 

5 
Yardımcı hizmetler 

personeli 

1. Yardımcı hizmetler personeli, okul yönetimince yapılacak planlama ve iş bölümüne göre her 

türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Hizmet yerlerini temiz tutmak, 

3. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

4. Nöbet tutmak, 

5. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme 

işlerini yapmakla yükümlüdürler. 

6. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar. 

  
1. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul 

kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlar. 
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2. İş sağlığı ve güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyona 

iletir. 

Kendi zümresi ve diğer zümreler ile etkileşim halinde olur. 

6 Kaloriferci 

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar. 

2. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar. 

3. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.  

4. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar. 

7 Güvenlik görevlisi 

1. Nöbeti süresince okul bina ve eklentilerinin güvenliğini sağlamak. 

2. Çocukların güvenliğini sağlamak. 

3. Okul giriş çıkışlarını kontrol etmek. 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 Olumlu yönlerimiz; okulda güvende hissedip okulu sevmektedirler. Öğretmenlerle iletişim kurup sorunlarını rahatlıkla dile 

getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders araç gereçleri ile dersler işlenmeye çalışılmaktadır. Okul bahçesinde oyunlar 

oynanmaktadır. 

 Olumsuz yönlerimiz; okul bahçesinde spor etkinliklerinin yapıldığı alanlar yetersiz ve betondur. 

Öğretmen Anketi Sonucu: 

 Olumlu yönlerimiz; okulu benimseyen, eşit ve adil davranılmaktadır. Öğretmen gelişimi için fırsatlar sunmakta, yenilik 

çalışmalarda destek olmaktadır. Öğretmenler arası işbirliği yapılmaktadır. Yapılacak çalışmalarda öğretmenin fikri alınmaktadır. 

 Olumsuz yönlerimiz; sınıf mevcudunun fazlalığı. 

Veli Anket Sonuçları: 

 Olumlu yönlerimiz; öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğum her anda görüşme imkanım vardır. Öğrencimle ilgili sorunlar 

olunca ilgilenip, devamsızlık konusunda tarafıma bilgilendirmeler yapılmaktadır. Okulun fiziki imkanları iyi derece de olup temiz 

ve bakımlıdır. Öğrencim için giriş ve çıkışlarda gerekli güvenlik tedbirleri alınmış olup, teneffüslerde kontrol edilmektedir. Dersler 

araç ve gereçlerle işlenip öğrencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi güncel olup, e-okuldan gerekli bilgilere ulaşmaktayım. 

 Olumsuz yönlerimiz; okula ait spor salonu bulunmamaktadır. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Okul bahçesinin çeşitli etkinlikleri yapabilecek şekilde büyük olması. 

Çalışanlar Okul çalışanları arasındaki iş birliği, yardımlaşma ve dayanışmanın üst düzeyde olması.  

Okulun tüm çalışanlar tarafından sahiplenilmesi. 

Veliler Okulda iki rehberlik öğretmeninin bulunması. 

Okul veli iş birliğinin üst düzeyde olması. 

Bina ve Yerleşke Ulaşım açısından şehir merkezinde olması. 

Donanım Okul binasının yeterli olması. 

Okulun teknolojik donanımının yeterli olması. 

Bütçe Okulda yapılması planlanan çalışmalarla ilgili olarak, bağlı olduğumuz kurumdan ve öğrenci 

velilerinden yeteri kadar destek almamız. 
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Yönetim Süreçleri Okul müdürünün kadrolu olması ve iki müdür yardımcısının bulunması. 

Okul idaresinin veliler tarafından kabul görmesi. 

İletişim Süreçleri Okul web sayfasının aktif olması. 

Toplu mesaj sisteminden yararlanıyor olmamız. 

Whatsapp sisteminin öğretmen veli arasında verimli olarak kullanılması. 

vb  

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Boş zamanların verimli değerlendirilememesi. 

Öğrenci sayısının çok hızlı artıyor olması. 

Çalışanlar Sınıfların kalabalık olması. 

Hizmetiçi faaliyetlerine ilginin az olması. 

Veliler Ailenin öğrenci ile yeterince ilgilenememesi, öğrenciyi takip etmemesi. 

Velilerin planlanan hizmetiçi eğitim faaliyetlerine yeteri kadar katılmaması. 

Donanım Kapalı spor alanlarının olmaması. 

Bütçe Okula kaynak için velilerden bağış talep edilmesi. 

Yönetim Süreçleri İdarecilerin bir okuldaki görev süresinin yeteri kadar uzun olmaması. 

Okul bazlı bütçeleşmenin olmaması. 

İletişim Süreçleri Proje, beceri üretme potansiyelinin düşük olması. 
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Dışsal Faktörler Fırsatlar 

 

Fırsatlar 

Politik Okulumuzun ilimizdeki resmi ve özel kurumlarla yakın işbirliği içinde olması. 

Ekonomik Okulun ekonomik sıkıntı içinde olmaması. 

Sosyolojik Okulun çevresinde internet kafe, kafeterya gibi öğrencilerin dikkatini dağıtacak yerlerin olmaması. 

Teknolojik Teknolojik açıdan yeterli donanıma sahip olması. 

Ekolojik Okul kayıt bölgesinin hızla şehirleşmesi. 

 

 

Tehditler 

Politik Öğrenci mevcudunun hızla artması, sınıfların kalabalık olması. 

Sürekli değişen Eğitim Politikaları. 

Ekonomik Okul bazlı bütçeleşmenin olmaması, kaynağın velilerden temin edilme yoluna gidilmesi. 

Sosyolojik Öğrenci kayıt alanımızın tam ortasında önemli yol kavşağından arabaların geçmesinden dolayı trafik 

kazaları riski 

Teknolojik Teknolojik alt yapının yenilenmemesi. 

Ekolojik Öğrenci kayıt alanımızın geniş oluşundan okula kayıtlarda sınıfların kalabalık oluşları. 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Okuma yazma becerisi. 

2 Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler. 

3 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler. 

4 Ders araç ve gereçleri. 

5 Yardımcı personel. 

6 Öğretmen yeterlilikleri. (Branş öğretmenlerinin görevlendirilmesi.) 

7 Okuma kültürü. 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin geliştirilmesi. 

2 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet için daha verimli hale getirilmesi. 

3 Eğitim ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması. 

4 Doğacak yeni derslik ihtiyaçlarının karşılanması. 

5 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu. 

6 Okul güvenliği. 

 

 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler. 

2 Okul uyum sorunları. 

3 Okul öncesi okullaşma. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE 

TEMEL DEĞERLER 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

        Öğrencilerimize sadece öğreten değil onları yaşama hazırlayan, gelişme ve yenilenmeyi devamlı yaşayan, öğrencilerimizin 

başarı ve kalite düzeyi ile Türkiye’nin önde gelen okulları arasında örnek ve öncü bir okul olmak. Milli Eğitimin ilkelerine uygun 

olarak eğitim öğretimi gerçekleştirmek. 

VİZYONUMUZ 

        Kendisine ve ülkesine sorumlu, gelişimini çağın gelişmişlik düzeyi ile sınırlandırmayan, düşüncelerini özgürce ifade 

edebilen; dürüst, paylaşımcı, kendisine güvenen, mutlu, çevreye duyarlı, barışçı gençler yetiştirmek. Onlara 21. Yüzyılın gelişen 

ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırmak. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

       İnanıyoruz ki; sevgi, hoşgörü ve güven eğitimin can damarıdır. İnanıyoruz ki; Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ilk 

önceliktir.İnanıyoruz ki; öğrenciler bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır, amaçlarımıza temel oluşturur. Biz, öğrencilerimizin 

başarısını artırmak için birlikte sorumluluk alır, verimli şekilde çalışırız.”Öğrenci merkezli öğretimi” kalite oluşturmanın en etkili 

değerlerinden biri olarak kabul eder ve bunu yaşama geçirmeye çalışırız. Öğrencilerin ilgi, ihtiyaç ve yeteneklerinin birbirinden 

tamamen farklı olduğunun bilincindeyiz ve öğrencilerimizden aynı başarıyı beklemek yerine onların başarılarını kendileriyle 

yarıştırarak sonuç almaya çalışırız. Birlik ve beraberlik içinde, tüm engelleri aşıp aydınlık ve başarılı yarınlara 2023 vizyonu 

hedeflerine ulaşmak için çaba sarf ederiz. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE 

EYLEMLER 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1. 

         Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 
giderilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı(%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.2 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

%95 %100 %100 %100 %100 %100 
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PG.1.1.3. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

%99 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.4. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

%4 %0 %0 %0 %0 %0 

PG.1.1.5. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

%0 %0 %0 %0 %0 %0 

PG.1.1.6. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.7. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

M. Furkan KAFALI 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

M. Furkan KAFALI 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

M. Furkan KAFALI Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Ali KARAGÖL Mayıs 2019 

1.1.5 
Hayat boyu öğrenme kapsamında hangi kursların 
açılaçağının tespit edilmesi. 

Ali KARAGÖL Mayıs 2019 

1.1.6 
Öğrencinin okula uyum ve okul hayatını sevdirecek 
etkinliklerin sayısı 

M. Furkan KAFALI Eylül-Ekim 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Stratejik Hedef  2.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla ,öğrencilerimizi  ilgi  ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

2.1.1 
Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı 
puanı ortalaması 

92 95 
98 100 100 100 

2.1.2 Sosyal faaliyetlere etkin katılım oranı %65 %85 %95 %100 %100 %100 

2.1.3 Velilere verilen seminerler 
%30 %35 %40 %45 %50 %55 

2.1.4 
Sınıf ve okul kitaplığındaki kitap sayılarının 
artırılması 

700 850 
950 1000 1200 1250 

2.1.5 
Personel yönelik hizmetiçi eğitim faaliyetleri 
sayısı 

8 20 
25 25 25 25 

2.2.1 
Öğrencinin zamanı doğru kullanma,ders 
çalışma ve kitap okuma ile ilgili çalışmalar 

2 3 
4 4 5 6 

2.1.6 Öğrenci veli ve çalışan memnuniyet anketleri 1 1 
2 2 2 2 

2.1.7 Toplumsal duyarlılığı artıracak proje sayısı 2 5 
5 5 5 5 

2.2.2 Personelle yapılan etkinlik sayısı 4 6 
6 6 6 10 

2.2.3 
Öğrencinin okula uyum ve okul hayatını 
sevdirecek etkinliklerin sayısı 

2 4 
6 6 8 8 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 

Bireylerin enaz bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin 
önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın 
yabancı dil öğrenmedeki avantaları ile ilgili farkındalık 
artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır 

İNGİLİZCE 
ÖĞRETMENLERİ 

Her Öğretim Dönemi 

2.1.1 

Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi 

konusunda farkındalıklarını artırma amaçlı çalışmalar 

yapılacaktır. 
ALİ KARAGÖL Mayıs (Her Yıl) 

2.1.2 
Sosyal kültürel faaliyetlerin artırılmasına yönelik 
çalışmalar yapılacak 

M. Furkan KAFALI Nisan 2019 

2.1.2 
Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar yapılması 
planlanacak 

M. Furkan KAFALI  Mayıs (Her Yıl) 

2.1.3 Velilere verilen seminerler NURCAN BİRCAN Her Öğretim Dönemi 

2.1.4 Sınıf ve okul kitaplığındaki kitap sayılarının artırılması ALİ KARAGÖL EKİM(Her yıl) 

2.1.5 Personel yönelik hizmetiçi eğitim faaliyetleri sayısı SURURİ ŞAHİN Her Öğretim Dönemi 

2.2.1 
Öğrencinin zamanı doğru kullanma,ders çalışma ve kitap 
okuma ile ilgili çalışmalar 

ZÜMRE BAŞKANLARI Her Öğretim Dönemi 

2.1.6 Öğrenci veli ve çalışan memnuniyet anketleri 
NURCAN BİRCAN 
TÜRKAN ÜNAL 

Ocak(Her yıl) 

2.1.7 Toplumsal duyarlılığı artıracak proje sayısı TÜRKAN ÜNAL Her Öğretim Dönemi 

2.2.2 Personelle yapılan etkinlik sayısı 
ALİ KARAGÖL 
NURCAN BİRCAN 

Her Öğretim Dönemi 

2.2.3 
Öğrencinin okula uyum ve okul hayatını sevdirecek 
etkinliklerin sayısı 

OKULÖNCESİ 
ÖĞRETMENLERİ 

Her Öğretim Dönemi 
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TEMA III:KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: 

Okulumuzun var olan eğitim-öğretim ortamlarını yeniden tasarlayarak çağın gereği olan teknolojik alt yapıyı kullanıp 
verilen eğitim-öğretimin kalitesini arttırmak   

Stratejik Hedef: 

3.1: Okulun fiziki ortamını geliştirci ve iyileştirici çalışmalar yapmak 

3.2: Okul bahçesinin öğrencilerin daha iyi kullanımına yönelik çalışmalar  yapmak 

3.3:Okul güvenliği ile ilgili çalışmalar 

 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1. 
İhtiyaç duyulan derslik ve bölüm 
düzenlemeleri 

1 2 
1 1 1 1 

PG.3.2. Okul bahçesi düzenlemeleri 
1 1 1 1 1 1 

PG.3.3. Okul güvenliği ile ilgili çalışmalar 
1 1 1 1 1 1 
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Eylemler 

 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1. Öğretmenler odası düzenlemeleri SURURİ ŞAHİN 2019 

1.2 Derslik düzenlemeleri SURURİ ŞAHİN 2019-2023 

1.3 Okulun uygun bölümüne atölye yapımı ALİ KARAGÖL 2019 

2.1 Oyun çizimlerinin yapılması M. FURKAN KAFALI 2019-2023 

2.2 Okul öncesine yönelik oyun parkı yapımı 
SURURİ ŞAHİN 

2021 

2.3 Ağaçlandırma çalışmaları 
SURURİ ŞAHİN 

2020 

3.1 
Elektrik ,kalorifer ve asansör tesisatının genel bakımının 
ve onarımının yapılması 

SURURİ ŞAHİN 
2019-2023 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 35.000.000 35.000.000 40.000.000 40.000.000 40.000.000 190.000.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 35.000.000 35.000.000 40.000.000 40.000.000 40.000.000 190.000.000 
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FEVZİ ÇAKMAK İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ 

Fevzi Çakmak İlkokulu Müdürlüğünün 2019-2023 stratejik planı ekibimiz tarafından okulumuzdaki tüm birimlerin katılımıyla üst belgelere 

uygun olarak 29.01.2019 tarihi itibariyle yürürlüğe girecek şekilde hazırlanmıştır.  10.01.2020 tarihi itibariyle güncellenmiştir. 

SIRA NO ADI SOYADI GÖREVİ İLETİŞİM TELEFON NUMARASI 

1 MUHAMMED FURKAN KAFALI MÜDÜR YARD. 05462479286 

2 ALİ  AYDIN ÖĞRETMEN 05359256172 

3 AYBEN TAŞ YAŞAR ÖĞRETMEN 05077021572 

4 AYŞE KÖK ÖĞRETMEN 05446601109 

5 BEHİYE URGANCI ÖĞRETMEN 05064077020 

6 HAKAN ÇABUK ÖĞRETMEN 05446437646 

7 HABİBE GÜL ÖĞRETMEN 05543454257 

8 HALİS TUĞRUL TANDOĞAN ÖĞRETMEN 05058880824 

9 MAHİR AĞA ÖNDER ÖĞRETMEN 05058314568 

10 MURAT BEHZAT ÖĞRETMEN 05356874408 

11 NURCAN GÖREL GÖNÜLLÜ VELİ 05425116060 

12 İBRAHİM KAYA GÖNÜLLÜ VELİ 05303401804 

13 FATMA AVCI ÖZÇELİK GÖNÜLLÜ VELİ 05056572972 

14 NURCAN BİRCAN GÖNÜLLÜ VELİ 05074715271 

 

Sururi ŞAHİN 

OKUL MÜDÜRÜ 
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FEVZİ ÇAKMAK İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

2019-2023 STRATEJİK PLANI BİRİMLER SORUMLULUK İMZA SİRKÜSÜ 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi Ve Kontrol Kanunu ve diğer mevzuatın zorunlu kıldığı Fevzi çakmak ilkokulu müdürlüğü 

2019-2023 stratejik planı ilgili birimlerin katkısıyla hazırlanmış ve 01.02.2019 tarihi itibariyle yürürlüğe girmeye hazır hale 

getirilmiştir. 10.01.2020 tarihi itibariyle güncellenmiştir. 

Stratejik planın uygulamaya geçebilmesi için kurum yöneticilerinin planda yer alan tüm amaç, hedef ve faaliyetleri 

benimsedikleri ve uygulama yükümlülüklerini kabul ettiklerini imza karşılığı beyan etmeleri gerekmektedir 

Buna göre tüm yöneticilerin aşağıdaki ifade doğrultusunda stratejik planı Erbaa ilçe milli eğitim müdürlüğü makamına 

gönderilmek üzere imzalamaları gerekmektedir. 

“Fevzi çakmak ilkokulu Müdürlüğü’nün 2019-2023 yılları arasını kapsayan stratejik planını inceledim, tüm stratejik planın 

stratejik amaçlar doğrultusunda uygulanması ile ilgili sorumluluk alanıma giren amaç, hedef ve faaliyetlerin yürütülmesi 

konusunda tüm yasal sorumlulukları kabul ediyorum  

SIRA NO ADI SOYADI ÜNVANI İMZA 

1 Sururi ŞAHİN Okul Müdürü  

 

 

 

 Sururi ŞAHİN 

 Okul Müdürü 
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FEVZİ ÇAKMAK İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

STRATEJİK PLAN OKUL AİLE BİRLİĞİ İMZA SİRKÜSÜ 

          “Fevzi Çakmak İlkokulu Müdürlüğü’nün 2019-2023 yılları arasını kapsayan stratejik planını inceledim, tüm stratejik planın 

stratejik amaçlar doğrultusunda uygulanması ile ilgili sorumluluk alanına giren amaç hedef ve faaliyetlerin yürütülmesi 

konusunda yardımcı olmayı kabul ediyorum” 

SIRA NO ADI VE SOYADI ÜNVANI İMZA 

1 Hasan AKINCAN Okul Aile Birliği Başkanı  

2 Meltem KESKİN OAB Başkan Yardımcısı  

3 Fatih BOLAT Üye  

4 Nurhan ŞAHİN Üye  

5 Selmani GÜN Üye  

 

 

 

 Sururi ŞAHİN 

 Okul Müdürü 
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FEVZİ ÇAKMAK İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

STRATEJİK PLAN ÖĞRETMENLER KURULU İMZA SİRKÜSÜ 

          “Fevzi Çakmak İlkokulu Müdürlüğü’nün 2019-2023 yılları arasını kapsayan stratejik planını inceledim, tüm stratejik planın 

stratejik amaçlar doğrultusunda uygulanması ile ilgili sorumluluk alanına giren amaç hedef ve faaliyetlerin yürütülmesi 

konusunda üzerime düşen görevi yapmayı kabul ediyorum” 

          Kurumdaki çalışma süresi; öğretmenimizin bizim okulda göreve başlama tarihinden itibaren Aralık 2019 yılına kadar geçen 

süre temel alınmıştır. 

SIRA 

NO  

ADI VE SOYADI ÜNVANI Kurumdaki çalışma süresi İMZA 

1 SURURİ ŞAHİN Okul Müdürü 20.10.2014-5 yıl 2 ay  

2 ALİ KARAGÖL Müdür Yardımcısı 15.08.2018-1 yıl 4 ay  

3 MUHAMMED FURKAN KAFALI Müdür Yardımcısı 01.10.2019 – 3 ay  

4 ALİ AYDIN Öğretmen  16.08.2006-13 yıl 4 ay  

5 AYBEN TAŞ YAŞAR Öğretmen  03.08.2017-2 yıl 4 ay  

6 AYŞE KÖK Öğretmen  21.09.2001-18 yıl 3 ay  

7 AYŞENUR KAYA Öğretmen  01.09.2016-3 yıl 3 ay  

8 BEHİYE URGANCI Öğretmen  13.09.2004-15 yıl 3 ay  

9 FATİH DEMİR Öğretmen  19.07.2019 5 ay  
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10 ESRA EKSELLİ  Öğretmen 31.08.2018-1 yıl 4 ay  

11 FATMA AVCI ÖZÇELİK Öğretmen  23.04.2018-1 yıl 8 ay  

12 GÜRKAN BİRCAN Öğretmen  05.09.2019 – 4 ay  

13 FAZLI KOÇ Öğretmen  25.08.2008-11 yıl 4 ay  

14 GÖKSEL TUNÇER Öğretmen  16.08.2007-12 yıl 4 ay  

15 HABİBE GÜL Öğretmen  04.09.2015-4 yıl 3 ay  

16 HAKAN ÇABUK Öğretmen  04.08.2017-2 yıl 4 ay  

17 HALİS TUĞRUL TANDOĞAN Öğretmen  25.08.2008-11 yıl 4 ay  

18 HAMDİ TAŞÇI Öğretmen  15.09.2017-2 yıl 3 ay  

19 HASAN ERDOĞAN Öğretmen  31.08.2018-1 yıl 4 ay  

20 İBRAHİM KAYA Öğretmen  05.09.2017-2 yıl 3 ay  

21 İLKNUR KARA Öğretmen  01.07.2004-15 yıl 5 ay  

22 MAHİR AĞA ÖNDER Öğretmen  31.08.2018-1 yıl 4 ay  

23 MERYEM KELEŞ Öğretmen  16.06.2015-4 yıl 6 ay  

24 MURAT BEHZAT Öğretmen  31.01.2013-1 yıl 5 yıl  

25 NURCAN BİRCAN Öğretmen  20.07.2017-2 yıl 5 ay  

26 SERKAN PAZAR Öğretmen  06.09.2017-2 yıl 3 ay  

27 SEVGİ USLU Öğretmen  18.07.2007-12 yıl 3 ay  

28 ŞALE SEVAL ÇALIŞKAN Öğretmen  26.09.2002-18 yıl 3 ay  

29 TÜRKAN ÜNAL  Öğretmen  24.06.2016-3 yıl 6 ay  
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30 YAVUZ ELMACI Öğretmen  16.08.2007-12 yıl 4 ay   

31 OĞUZHAN ŞAHİN Öğretmen 03.09.2019 – 4 ay  

32 NURCAN GÖREL Öğretmen 05.09.2017 – 2 yıl 4 ay  

33 NURETTİN KÖKÇÜ Öğretmen 05.08.2019 – 5 ay  

 

 

 

 

 Sururi ŞAHİN 

 Okul Müdürü 
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T.C 
ERBAA KAYMAKAMLIĞI 

Fevzi Çakmak İlkokulu Müdürlüğü 
 

 Sayı   :                                                                                                                                                                                    06/01/2020 
 Konu  :  2019-2023 Stratejik Planı.  
 
 
 

İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜNÜ MAKAMINA 
 
 
           İlgi     :  a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu.  
                         b) 26/05/2006 tarihli Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik.  
                         c) Milli Eğitim Bakanlığının 2018/16 sayılı Genelge. 
                          
          Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde 
elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, raporlanmasını ve 
mali kontrolü düzenlemek amacıyla çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; 
kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, 
stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin 
izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar” denilmektedir.  
          5018 sayılı Kanunda öngörülen ve stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu idarelerinin ve stratejik planlama sürecine ilişkin takvimin 
tespiti ile stratejik planların, kalkınma planları ve programlarla ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esasların belirlenmesi amacıyla hazırlanan 
“Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik”in Resmî Gazete’de yayımlanmasını müteakiben, 
Bakanlığımız, İlgi (c) Genelge ile 2019-2023 stratejik planlama sürecini başlatmıştır.  
          Bakanlığımız, Türk eğitim sistemini düzenleyen mevzuat ile birlikte, eğitim sistemi için referans bir politika belgesi niteliğinde olan ve 
Türkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak şekilde hazırlanan “Millî Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı” İlgi (d) Bakan Onayı ile 01 Ocak 2019 
tarihi itibariyle uygulamaya konulmuştur.  
          Millî Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı ile aynı süreçte ve eş zamanlı olarak merkez teşkilatı birimleri ile İl millî eğitim müdürlükleri 
de beş yıllık stratejik planlarını hazırlayarak uygulamaya koymuşlardır.  
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Bakanlığımız Stratejik Planı (2019-2023) ve İl millî eğitim müdürlükleri stratejik planlarının uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu 
olarak ilçe millî eğitim müdürlükleri ve okul/kurum müdürlüklerinin de stratejik plan hazırlamaları İlgi (c) Genelge ile uygun görülmüştür.  
         Stratejik yönetim anlayışının İl, İlçe millî eğitim müdürlükleri ve okul/kurumlarımıza yayılması ve bu suretle yönetim uygulamalarımızda 
yeni bir kültürün oluşturulması amaçlanmaktadır.  

Makamlarınızca da uygun görüldüğü takdirde, 2019-2023 yıllarını kapsayan Fevzi Çakmak İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planı’nın 
uygulamaya konulmasını olurlarınıza arz ederim.  

       
                    

     Sururi ŞAHİN 
                                                                                                                                                                     Okul Müdürü  
    Uygun görüşle arz ederim 
              Yunus DEMİR 
İlçe Milli Eğitimi Şube Müdürü 

 
OLUR 

…./…./2020 
Bekir ASLAN 

İlçe Millî Eğitim Müdürü 

 


